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求变 方能拒绝被颠覆

中软国际 解放号 练兴坤



个人简介

成长经历：先后在管理咨询公司、大型软件公司、大型互联网公司担任过实施
顾问、服务顾问、管理咨询顾问、渠道经理、销售经理、分子公司总经理、大
区总经理、创业、互联网平台公司新模式创新负责人；

服务过的咨询客户：国家气象局、中国铁路通信信号集团公司、中国五矿集团
地产中心、绵阳公交公司等；

服务过的国家部委：国家气象局、商务部、外交部、国家统计局、安全部、国
家信访局、国家审计署、发改委等；

服务过的中央企业：中国黄金集团、中国金币总公司、中国中粮、中国五矿集
团、中国电建、中国国旅、中国航天科工集团等；

担任多家行业协会及IT产业公司的专家、委员及客座讲师等。

练兴坤



我们处在一个什么样的时代？

这些年，离我们渐行渐远的品牌…



系统集成商的利润率逐步降低

•硬件厂商

•软件开发商

•代理贸易商

•设备分销+集成

•设备分销

•集成

•软件开发

•方案设计

•设备分销

•集成

•软件开发

•方案设计+服务+咨询

咨询供应商

专业系统集成商

搬箱子

1、大型项目搭积木，集成商之间同质化严重，多以价格竞争；

2、市场容量巨大、类型较多、涉及行业多；

3、交付周期长；

4、压款；

5、运营维护成本高。
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是什么导致变化？ 我们该怎么变？

求变，方能拒绝被颠覆！



三大纬度促进认知的改变

云计算获取信息碎片化 大数据 人工智能

新的客户关系 新的业务模式 新的自然资源



供应重构 竞争重构

 单一竞争转向生态竞争

 苹果、小米

 消费者驱动

 定制家具

主体重构

 跨界参与者

 支付宝、微信支付

需求重构

 技术和数据带来新变化

 滴滴出行

谁掌握的了重构的主动权的，谁就掌握了先机



传统的信息记录方式被改变，传统的应用场景被颠覆

生态构建能力较弱等“卡脖子”问题

工业和信息化部副部长 陈肇雄

我国将集中力量

解决软件和信息技术服务业核心技术创新能力不强



交易平台

第三方招标平台：政府采购发包

行业龙头：中软本身和BATJ、金融、烟草、政府等是长期合作客户；

同业聚集：接发包企业互通有无、市场扩大；

线上投放：会员SEM投放

人才孵化平台

伙伴人才：伙伴优秀开发工程师

中软人才：中软超5万名优秀代码工程师、架构师、软件工程管理

后备人才：国家级工程实践教育中心、国家信息技术紧缺人才培养工

程“521计划”资格、中国服务外包示范培训中心；

能力输出平台

解决方案：包装聚集产品和方案、整合创新；

专家库资源：理论研究专家、行业有影响力专家、行业咨询专家、交

付专家。

其他能力资源：软件工程管理能力、BPM能力、市场营销能力等

中软.解放号构建软件行业新生态



医院分诊

疾病救治

居民医疗服务

居家照护：服务延伸至社区

 护理院：医疗照
护

 康养基础服务

医院 康养中心

医养一体

依托双中心在管理上医养一体化，建立紧密的医疗协作关系，从而实现医养一体；医养一体促进康养地产增值，从而带动康养中心产业链的发展。

反哺医养一体

康养地产增值

康养产业链

创新重构案例-大健康
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大健康

2.1 健康监护

康养康复 健康监测
人体感知 一键报警
远程医护 家庭医生
家庭护理 位置查询

2.2 康养生活

一键监护 家政服务
跑腿代办 助餐服务
出行服务 物业服务

2.3 社区互动

休闲娱乐
兴趣圈子
活动组织

PACS

③药品生产、运输管理

④药械管理

⑤医生、护士、康护师管理…

财务管理FMS

财务核算
成本管理
预算管理
内控审计

行政管理AMS

人力资源
后勤管理
OA/KM
绩效管理

医疗管理HIS

挂号收费
医务管理
病案管理

全自助/全分诊
便捷支付

1.1 运营管理

1.3 临床服务系统

病人资源管理

120急救
CRM管理
门诊管理
流程管理
患者服务

移动输液
移动护理
掌上医院
穿戴设备

药品管理
供应链管理
卫材管理
设备管理

医疗平台物资管理MAS 移动物联HMP

统一预约
医疗协同
远成医学

1.2 临床系统

CIS.EMR

ICU/CCU
手术麻醉
移动诊疗
辅助诊断

护理

RIS
体检管理
实验室LIS
临床路径
合理用药

影像归档
治疗影像
缩微数码
影像接口
移动心电图

健康档案
社区卫生平台
新农合平台
临床科研整合

互联互通
信息设施
建筑设备
公共安全

1.4区域医疗平台

系统整合 信息服务

创新重构示例-大健康



智慧基础设施 智慧管网管线 智慧照明 智慧抄表 智慧BIM 智慧GIS 智慧天网 智慧雪亮 智慧设施

智慧行政

智慧行政服务

智慧便民服务

智慧内控管理

智慧支付管理

智慧项目管理

智慧投资管理

智慧大数据

智慧街道管理

智慧社区管理

智慧党建管理

智慧廉政监察

智慧综治

智慧综合治理

智慧安防管理

智慧农村雪亮

智慧城市管理

智慧网络管理

智慧人员监管

智慧街道管理

智慧社区管理

智慧党建管理

智慧廉政监察

智慧税票管理

智慧… …

智慧应急保障

智慧… …

智慧民生

智慧医疗服务

智慧教育服务

智慧养老管理

智慧民政管理

智慧出行管理

智慧公益管理

智慧物业管理

智慧社区管理

智慧停车管理

智慧便民服务

智慧文旅

智慧景点服务

智慧文博服务

智慧图书服务

智慧展馆服务

智慧AR应用

智慧小镇管理

智慧文品服务

智慧休闲服务

智慧电商服务

智慧大健康

智慧同城服务

智慧… …

智慧出境旅游

智慧… …

智慧环境

智慧水源管理

智慧大气治理

智慧国土资源

智慧古树名木

智慧测量监控

智慧矿产管理

智慧天气服务

智慧三维GIS

智慧运渣管理

智慧灾害治理

智慧河道管理

智慧… …

智慧园区

智慧园区政务

智慧园区服务

智慧园区电商

智慧园区规划

智慧园区运营

智慧园区招商

智慧金融服务

智慧园区仓储

智慧园区物流

智慧园区资源

智慧园区展馆

智慧… …

智慧金融

智慧信贷服务

智慧支付结算

智慧金融服务

智慧评级管理

智慧项目管理

智慧投资管理

智慧风投管理

智慧贸易管理

智慧信用服务

智慧网银服务

智慧交通

智慧信调管理

智慧事故防范

智慧道路信息

智慧公交服务

智慧地铁服务

智慧铁路服务

智慧水道服务

智慧公路服务

智慧订票服务

智慧通勤服务

智慧基金服务

智慧… …

智慧交通共享

智慧… …

智慧…

智慧… …

智慧… …

智慧… …

智慧… …

智慧… …

智慧… …

智慧… …

智慧… …

智慧… …

智慧… …

智慧… …

智慧… …

行政大数据 综治大数据 民生大数据 文旅大数据 环境大数据

监管大数据 舆情大数据 维稳预防

园区大数据 金融大数据 交通大数据 医疗大数据 ……大数据

数据抽取 数据爬取 分析模型 数据算法 数据挖掘 数据治理 数据仓库 数据……

创新重构示例-智慧城市



物流公共
电商平台

物流管理
平台

园区物业服
务平台

3PL

提送货企业
专线企业

仓储企业

货主分销商

制造商

零售商

卡车销售
司机

餐饮

住宿

汽配汽修

入住商户

物业收费
招商招租

物料管理

安全管理

物流云平台大数据系统

信息收集、抓取、索引、处理、分析、整合、
存储、智慧园区、智慧物流、生态物流

互联网

物联网

车联网 移动设备
智能芯片

传感器

虚拟港口

供应链物流一体化

供应链金融

云园区生态

云物流生态

系统集成示例-物流园区

园区安防



解放号.能力输出平台



THANK YOU


